bankaHkap 3APA AL Balkancar ZARYA PIc

“bankankap 3APSA” A/l IlaBiankenu
BbTPEIIHA UHO®OPMALIUSA

MO CMHUCHJIA Ha WI.4 OT 3aKOHa Cpelly Ma3apHUTE 3JI0yNoTpeOn ¢ GYMHAHCOBH MHCTPYMEHTH, CBhIL. Wi1.33, a2 1o
41.28,an.2 ot Hapen6a Ne2/17.09.2003:.,
OTHOCHO OOCTOSITENICTBATA, ChINIACHO TpHiIokeHne Ne9,
HACTBITHJIN TIpe3 TpeTo TpuMeceune Ha 2012r.

1. IlpomsiHa Ha JauuaTa , ynpakKHABalld KOHTPOJ BbpPXY JApy:kecTBoTo. Ilpe3 ToBa Tpumeceune
HSIMa NMPOMSIHA HA JIMLIATA, YNPAaKHSBAIId KOHTPOJ BbPXY ApyxkectBoTo. Kpm 30.09.20172r.
MaxxoputapHusaT akuuoHep ,KBK WuBect” AJl, rp. XackoBo B KayecTBOTO CH Ha JHLE
nputexasanio obmo 88,825 %ot kanmuTana W OT riacoBeTe B 00IMOTO chOpaHwe Ha “bamkankap
3APA” AJl xbm 31.03.2012., ynpakHsiBa KOHTPOJ BbPXY JAPYKECTBOTO 110 cMKChJa Ha 81,7.13,06.a

ot 1P na 3IIITLIK.
Pasnpenenennero Ha akunonepHus kanutan kbM 30.09.2012oqmHa e KakTo ciesa:
Homunanna % ot
CTOMHOCT KanuTaja Ha
AKIHOHEP Bpoii Akuun /nB./ JIpy»kecTBOTO
KBK HuBect AJ] 2135315 2135315 88.825
Danske Invest Trans Balkan Fund 66 080 66 080 2.749
J® Crannapt MHBECTMBHT -
BUCOKOJIOXOJIEH (hOH]T 12 272 12 272 0.51
JA® Cranpapt UHBECTMBHT -
Oanancupan GoHxa 110 110 0.005
Danske Invest Trans Balkan 1688 1688 0.07
Cunebp 200000/] 10 10 0.0004
Oypaxu [Ipasey EAJT 4 4 0.0002
Cyma akiuH Ha IOPHIHYECKH JTHIA
2215479 2215479 92.16
CyMa aKkuu Ha 4yKAeCTpaHHU
¢bu3uyecky auua 1312 1312 0.055
Cyma akiuu Ha OBJITapCKH PU3HYECKU
nuna 187 165 187 165 7.786
Cyma aknuu Ha (pU3HYECKH JUna 188 477 188 477 7.84
Cyma aknum o01mo 2 403 956 2 403 956 100

2. Ilpomsina B chCTaBa HA YIPABUTEJHHTE H KOHTPOJIHHUTE opranu Ha J{py»ecTBOTO H NPHYHHH
32 MPOMSIHATA, NPOMEHH B HAYMHA HA NpEICTABJSBAHE, HA3HAYABAHE WJIM O0CBOGOMKIAHE HA
npokypuct. [Ipe3 Tpeto Tpumeceune Ha 2012 roguHa HsMa TpoMsiHAa B c¢hcTaBa Ha ChBeTa Ha
JUPEKTOPUTE Ha APYKECTBOTO; HSIMA MPOMSIHA B HAUMHA Ha NpeJCTaBlsiBaHe; HAMA Ha3HAuYaBaHe WU
0cBO0OOYKAaBaHe Ha MPOKYPHCT.

IpyxecTBOTO WMa eTHOCTENeHHA cHcTeMa Ha ympaBneHne. ChBETbT Ha JAWPEKTOPUTE Ha
HpyxectBoTo € B cberaB: CtosgH CroeB — mpencenaren Ha CeBeTa Ha AupekTopuTe, BeHuucnas
CroiineB —unied Ha CbBeTa Ha aupekTopute U JJumutbp MBaH4uoB —usieH Ha CbBeTa Ha JUPEKTOPUTE
W M3ITBJIHUTENCH YJIeH.



bankaHkap 3APA AL Balkancar ZARYA PIc

10.

11.

12.

.bankankap 3APSA”AJl ce mpencraBnsBa npej TPeTH JMLA OT W3MNBJIHUTENHHS YJIE€H Ha
CpBeta Ha aupekropute HumuTep Brnanumupos MBaHuoB M OT uneHa Ha CbBeTa Ha JUPEKTOpUTE
Bennucnas Kupusnos CtoiiHes.

C ornen Ha yupenenata npokypa” bankankap 3APA” AJl ce npejicTaBiisiBa OT YIEHOBETE Ha
CobBeta Ha nupektopute Jumutbp BnaaumupoB MBanuoB u Benuucnas KupunoB CroiiHeB U OT
npokypucta Mupasina bopucosa [IbTOBa nootaesHO.

ITpoxypucsT Xpucro JlenueB XapuToHOB C npejcTaBisBa ,bankankap 3APA” AJl 3aeaHo ¢
unieHa Ha CbBera Ha [lupekTtopute JuMnTbp Bragnmupos MBaHuOB 1M 3aeqHO C ujieHa Ha CbBeTa
Ha aupektoputTe Benuucnas Kupunos CToliHeB wunu 3aenHo ¢ mpokypucta MapusHa bopucosa
ITpTOBa , OOTAEIHO.

N3menenus nian 10MbJIHEHUs B yCTaBa HA JPYKeCTBOTO.
IIpe3 Tpeto Tpumeceune Ha 2012roauHa He ca W3BBPIIBAHN W3MEHEHUS WM JIOMBJIHEHUS B yCTaBa
Ha Jlpy»ecTBOTO.

Pemienne 3a mnpeoOpa3yBaHe Ha [pY’KeCTBOTO H OCbhIIecTBsIBaHe Ha Mpeodpa3yBaHeTo;
CTPYKTYPHH IPOMEHH B Jpy:KecTBOTO. HsiMa penieHue 3a npeodpazyBaHe Ha JIPY>KECTBOTO.

OTkpuBaHe Ha NPOM3BOACTBO IO JHKBUIANUS M BCHYKH CHIIECTBEHH eTaNH, CBbP3aHH C
MpON3BOACTBOTO. HsiMa OTKPUTO MPOM3BOACTBO MO JINKBUAAIIMSI.

OTkpuBaHe Ha NMPOU3BOACTBO MO HECHCTOSITENHOCT 3a /[py’KecTBOTO HJIM 32 HErOBO AbIIEPHO
APY’KeCTBO W BCHYKH CBHINECTBEHH €TaNH, CBbP3aHH C MNPOM3BOACTBOTO. Hsma oTkpuTo
MPOMU3BOCTBO MO HECHCTOSITETHOCT 32 APYKECTBOTO.

I[pugoduBane, mpegocTaBsiHe 32 MOJI3BaHE WJIN pa3Nope:kAaHe ¢ AKTHBU Ha TroJisiMa CTOHOCT
mo wi.114, an.1, 1.1 or 3MIILK.. Ilpe3 Tpero Tpumeceune Ha 2012 r. HAMa TpHIOOWBaHE,
NpeNoCTaBsIHE WM Pa3NopexJaHe ¢ akTUBH Ha roisiMa ctoiHocT nmo wi.114,an.1, 1.1 ot 3IITLK.

Pemienue 3a ckil0YBaHe, MpeKpaTsBaHe H pa3BaJisiHe HA JIOTOBOP 32 CbBMECTHO MpeANpHsITHE.
ITpe3 ToBa TpuMeceure HsMa pellicHHE 3a CKIIOYBAaHE, MPEKpaTsBaHe W pa3BalissHe Ha JIOTOBOP 3a
CHBMECTHO MpPEIpHSITHE.

OtwmH. 1B 6p.82,2007r.

IIpomsina Ha oauTopuTe Ha Jlpy:KecTBOTO M NPHMYMHHU 32 mpoMsiHaTa. Hama npomsHa Ha
onutopute Ha zApyxkectBoTo. C IIpoTokon oT 3acemanue Ha OOWOTO chOpaHWE Ha aKLMOHEPHTE,
npoBefeHo Ha 28.06.2012r., e npueto pelieHue 3a oguTop Ha J[pyxkecTBOTO 1a ObAaT Ha3HAYEHO
Crelnanu3upaHoTo oauTopcko mpeanpustue ,HunoB u Typmaukn — Ogut u koHcyntur” OO/,
MpeperucTpupaHo B AreHuusara no BnucBanusaTa — T'pproscku peructbp ¢ EMK 1215144548 koeto
ChAPYXHHUIM ca AHTOHWH ['eoprueB HunoB — nputexanamn aumioma Ne 0233u Becennn Hukomnos
Typmauku — npurexapant gumioma Ne 0372.

ObsiBsiBaHe Ha neyaJjoaTa Ha Jpy:xkecTBoTo. KbMm 30.09.2012. [IpykecTBOTO peanusupa nevanda
B pa3Mmep Ha 61xun.as.

ChblecTBeHH 3aryoM M NpUYMHH 3a TaX. [Ipe3 Tpero Tpumeceune Ha 2012ronuna , bankankap
3APSA” AJl oTunTa PhCT HA NPUXOJUTE OT NPOoJakOu Ha roauiiHa 6aza ot 71.62% (Q3 2012 — 2516
xuaB.; Q3 2011 — 1466wui.JB.) ¥ CbOTBETHO PhCT Ha TpuMeceuHa Gasza ot 37.41% (Q3 2012 —
2516 xun.ge.; Q2 2012 — 1831xun.s.). Ilpuxomute OT mnpojakOM Ha IOTOBa MPOAYKIHMS
peructpupat yBeinuenue ot 68.63%Ha roaumna 6asa (Q3 2012 — 237%kun.gs.; Q3 2011 — 1406
XWJLJB.) U ChOTBETHO OT 37.77%cnpsamo BTopo Tpumeceure Ha 2012 roguna (Q3 2012 — 2371
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XWILJB.; Q2 2012 — 172%kun.nB.). [lpuxoaute oT mMpoaxOu Ha YCIyrH ChILO OTYMTAT PBCT KAKTO
Ha TOOMIIHA, Taka M Ha TpuMeceuHa 0aza. [IpuxoanTe oT Ipyru MpoAaxOu peanu3upar yBeluueHue
ot 80 xu.yB. Ha roauiiHa 6a3a (Q3 2012 — 12@u.B.; Q3 2011 — 4Qwun.JiB.) U chOTBETHO 27.66%
Ha TpuMeceuHa Oaza (Q3 2012 — 12Gwun.us. ; Q2 2012 — 94wun.s.). Ilpuxogute OoT HpoaaxOu
OTUETEHHM Ha JeBeTMecevHa 0a3a ortuutar pheT oT 21.25% crpsiMo cpaBauMmus mepuon Ha 2011
roguaa u pbeT oT 77.99% cnpsmo mpuxomute oT mpoxaxou mpe3 2010 rommHa. [lpuxoaurte ot
MpoaaX0N Ha TMPOAYKIMS Mpe3 JeBeTMeceYneTo Ha roauinHa 0a3za HapacTBar ¢ 884 Xui.JjiB. uimm
17.75% (M 2012 — 5864kun.ns.; M 2011 — 498ku.nB.), 1OKATO CIPIMO JEBETMECEUHETO Ha
2010 roauHa HapactBat ¢be 2600 yiB. unn 79.66% (M 2012 — 5864xun.js.; M 2010 — 3264
xuLJB.). Ilpuxoaute oT nmponaxOu Ha yciyru 3a neBeTMmeceureTo Ha 2012roquHa oT4UTaAT PBHCT OT
15 xun.JiB. CpssMO MHHAJNOTOAUIIHUS JeBeTMecedeH nepuog (M 2012 — 56xun.gs; M 2011 — 41
XWILJIB.) ¥ ChOTBETHO 16 XWILJB. pBCT crpsiMo JeBetmeceuneto Ha 2010roauna (9M 2012 — 56
xuiJB.; M 2010 — 4kus.s.). [puxoauTe oT Apyru npoaaxodu otyutar pueT oT 235xu.B. (M
2012 — 42un.uB.; OM 2010 — 18Xui1.siB.) ¥ ¢bOTBETHO 162 XUl JIB. CPSIMO IE€BETMECEUMETO Ha
2010roauna (M 2012 — 42Gwun.ag.; OM 2010 — 25&wun.aB.).

IIpe3 Tpeto Tpumeceune Ha 2012 ronrHa KOMIAHUSATO OTYMTA paBHHUINE Ha Tokazarens [leuanba
npeau JMXBH, faHbly 1 aMopTuzauun — EBITDA —B pazmep Ha 393 Xuil.jB. UM PBCT Ha TOIUILIHA
6a3za ot 356 xun.B. (Q3 2012 — 393%un.nB; Q3 2011 — 3&un.JB.), JOKATO Ha TpUMeceuHa 6asza
otuutame pwetT oT 98 xuin.iB. (Q3 2012 — 393un.ns.; Q2 2012 — 29%5wu1.7B.).

Bbnpeku yBeauueHusT pazmep Ha nevanbaTa npeau JMXBH, JaHbUu U amopTu3auun — EBITDA Ha
TpuMeceuHa 6a3a —To peHTabuinHocTTa Ha EBITDA cnaga ot 16.11%mna 15.62%.

OneparuBHara nevanda Ha apyxectBoto — EBIT —ortuuTa pbet Ha roguna 6asa ot 386 xui.as. (Q3
2012 — 31%un.as.; Q3 2011 — (67)un.a8.). Ha Tpumeceuna 6a3a otuntame npupact or 103 Xu1.s.
(Q3 2012 — 31%wmn.as.; Q2 2012 — 21Gu.1B.).

HenpeaBuauMo uin HempeaBHIEHO 00CTOATEJICTBO OT W3BBHpPEAEH XapaKTep, BCJIeACTBHE Ha
K0eTo JIpy:KecTBOTO MM HErOBO AbIIEPHO APY:KECTBO € NpPeThPHsJIO IIEeTH, Bb3JIH3alu Ha 3
WIN ToBeYe MPOIEHTAa OT HeTHHTe aKTHBH Ha Jlpy:kecTBOoTO. HsIMa HempeaBHIEHO WU
HEMpeIBUMO OOCTOSITENICTBO OT M3BBHPENEH XapakTep, BCJIEACTBHE Ha KoeTo JIpyxkecTBOTO e
MPETHPIISIIO METH, BB3IM3AIIN Ha 3 WK TIOBeYe MPOIeHTa OT HETHUTE aKTHBH Ha J|pyXKecTBOTO.

IIy6ankyBaHe Ha MoAU(UIUPAH OAUTOPCKHU AOKIaA. Hama ny6nukyBaH TakbB JIOKJIa.

Pemenne Ha 00moTO0 chOpaHHe OTHOCHO BHJIa M pa3Mepa HAa AHBHJCHTA, KAKTO H OTHOCHO
yCJI0BHSITA U pefia 32 HEroBoTo M3MJamane. Ha nposeneHoto Ha 28.06.2012. penoBHO roguLIHO
001110 chOpaHKe Ha aKLUOHEPUTE HE € B3eTO PELICHUE 3a Pa3lpee/siHe Ha JUBUICHT.

Bb3HuKBaHe Ha 3aJbJ/KEHHE, KOETO € ChINEeCTBEHO 3a JIpy’KecTBOTO MJIM 32 HErOBO AbIIEPHO
APYKecTBO, BKJIIOYHTETHO BCKO HeHM3NbJIHEHUe N YBeJIHYeHHe Ha 3ab/keHueTo. [Ipe3 ToBa
TpUMeceure HsMa Bb3HUKBaHE HA 3abJDKEHUE, KOETO € ChILECTBEHO 3a APYKECTBOTO WIIM 34 HETOBO
JBLIEPHO APYKECTBO.

Bb3HnKBaHe Ha B3eMaHe, KOETO € CHIIECTBEHO 3a APYKECTBOTO € MOCOYBAHE HA HErOBUSA
nangex. [Ipe3 Tpero Tpumeceune Ha 2012r. HsIMa Bh3HUKBAaHE HAa B3eMaHE, KOETO € CBIIEeCTBEHO 3a
JIPYKECTBOTO.

JInKkBHIHHM Npo0JieMH W MepKH 3a (PMHAHCOBO MoAMOMAaraHe. /[pyecTBOTO HE € MOJyydaBallo
cpelcTBa 3a (PMHAHCOBO MOJIOMAaraHe Ha AeiHocTTa.

YBejiMueHne WM HaMaJieHHe Ha aKNHOHepHHs Kamutaj. [Ipe3 Tpeto Tpumeceume Ha 2012rT.
HSIMa M3BBPIIBAHO YBEIMUSHUE WM HaMaJleHHUe Ha aK[MOHEPHHUS KanuTan Ha J[pyxkecTBoTo.
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IloTBBpiKIEHHEe HAa TNperoBopu 3a npugoduBane Ha Jlpy:kecTBoTo. HsMa moTBBpXKIEHHE Ha
MPEroBopH 3a npuaodKrBaHe Ha J[pykecTBOTO.

CxiniouBaHe HJIM U3NBbJHEHHE HA ChIIECTBEHH [0roOBOPH, KOHUTO He ca BbB BpPb3Ka €
o0HyYaifHaTa JeHHOCT HAa JAPYy:KecTBOTO. HsMa ChIeCTBEHH IOTOBOPH, KOMTO HE ca BbB BPh3Ka C
oOnyaiiHaTa efiHOCT

CTaHoBHIIle HA YIPABUTEJIHHUSI OPraH BbB BPb3Ka ¢ OTIPABEHO THLProBo npeaso:xenue. [1pe3
TOBa TpUMECeUYHe HsMa OTMPAaBSHO TbProBO MPEAJOXKEHHNE U ChOTBETHO CTAaHOBUIIE Ha
yIPaBUTEIHUTE OPraHu.

IIpexpaTsiBaHe WIH CHIIECTBEHO HAMAJIsIBAHE HA B3aHMOOTHOIIEHHSITA C KJIMEHTH, KOHTO
¢opmupaT Haii-manako 10 Ha cTO OT MpUXoaHTe HA APY:KECTBOTO 32 MOCJeJHHTEe 3 IOJXHHH.
Hsma mpexpaTsiBaHe WM CBHIIECTBEHO HaMalsiBaHE Ha B3aUMOOTHOIIEHWS C KJIHMEHTH, KOWTO
(opmupar Haii-manko 10Ha CTO OT MPUXOANTE HA APYKECTBOTO 3a TIOCIETHUTE TPH TOANHH

BbBexnaHe Ha HOBH MPOAYKTH W pa3paboTKH Ha ma3apa. Hsma BeBexJaHe Ha HOBH MPOAYKTH U
pa3paboTKH Ha masapa.

Tosemu mopbuxu (Bb3am3amm Ha Hag 10 Ha cTo OT cpexHuTe mpuxoau Ha JIpyxecTBOTO 32
nocJjeJHuTe Tpu roaunn). Hama rosemu nopbuki.

PaszBuTde u/win mpoMsiHA B 00eMa HA MOPHYKATE M H3MOJ3BAHETO HA MPOU3BOACTBEHHUTE
MourHocTH. [Ipe3 ToBa TpuMmecedne HsMa MpoMsHa B 00eMa Ha IOPhYKHUTE U U3MOJI3BAHETO HA 0OeMa
Ha MPOM3BOJICTBEHUTE MOIITHOCTH.

IIpeycTaHoBsiBaHe Ha MNPOJAaX0M HA JajJeH NPOAYKT, (opMHupamy 3HAYNTEJTHA YacT OT
NPUXOJUTE HA APY:KecTBOTO. [Ipe3 ToBa TpuMeceurne HAMaMme MpeyCcTaHOBSIBaHE HAa MpoaaxOu Ha
KoJiesa 3a U3HOC, (POpMUpaLIM 3HAYUTENHA YacT OT MPUXOJUTE Ha JPYKECTBOTO.

Iokynka Ha natenT. [Ipe3 ToBa TprMeceune HIMaMe MOKYIKa Ha TTaTeHT.

IlosryuaBaHe, BpeMEHHO INPEyCTAHOBSIBAHE HAa MOJI3BAHETO, OTHEMAHE HA Ppa3pelieHHEeTO 3a
AeiiHocT (muen3). HsaMa nonydyaBaHe, BpeMEHHO MPEYCTAHOBSIBAHE Ha MOJI3BAHETO, OTHEMaHe Ha
paspelIeHne 3a AEHHOCT.

OO0pa3zyBaHe uJIH NpeKpaTABaHe HA CbHAeOHO HJIH APOUTPAKHO [1€jI0, OTHACSAIIO ce J0
Jpy’ecTBOTO WJH HEroBO ABIIEPHO IPY:KECTBO C IeHa Ha HCcKa Haii-maako 10 Ha cTo oT
HeTHUTe aKTHBH Ha JIpy:kecTBoTO. [Ipe3 nepuoaa Hama oOpazyBaHe UM MpeKpaTsiBaHe Ha ChAEOHO
WM apOUTPaXKHO €70, OTHACSILO Ce JI0 APY>KECTBOTO MJIM HErOBO ABLIEPHO APY)KECTBO C LIEHA Ha
ucka Hait-manko 10Ha cTo OT HETHUTE aKTHUBH Ha JIPYKECTBOTO.

Iokynka, mpoaa:k06a WM ydpeaeH 3aJ0r HA JSJI0BH Y4YacTHS B ThProBCKH APY:KeCTBAa OT
e€MHTEeHTa HJIH HeroBo IbIIEepHO apy:kecTBO. [Ipe3 Tpero Tpumeceune Ha 2012T. HsIMa MOKYTKa,
npoaaxoda UM yupeieH 3aJ0r Ha JSUI0BU Y4acTusl B ThPrOBCKH JIPYKECTBAa OT eMUTEHTA UM HErOBO
JUBILIEPHO JIPY>KECTBO.

H3rorBeHa mporHo3a OT €MHTEHTA 3a HEroBUTe (PMHAHCOBH pPe3yJITATH WM HAa HEroBara
HKOHOMHYECKA IPYyNa, aKo € B3€TO pellleHHe NMpOrHo3ata Aa 6bae paskputa myoamuno. [Ipes
TOBa TpuMecedne HsMa pemieHne Ha CbBeTa Ha JUPEeKTOpuTe na OBbAe pa3KpuTa MyONUYHO
MporHo3aTa 3a (PMHAHCOBHUTE pe3yTaTH Ha JPYKECTBOTO.

l'[pncmm[aﬂe WIN NnpoMsaHa Ha peﬁTl/lHF, H3BBPIIEH MO MOPBYKA Ha €MHUTEHTA. Hpe3 TOBa
TpUMECCUNE HAMA MPUCHXKAAHE UJIA ITPOMSAHA Ha peﬁTHHF, M3BBPIICH IO NMMOPBHYKAa HA EMUTEHTA.
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34. Ipyru o6cTosiTesicTBa, KOUTO JPy’KeCTBOTO CUMTA, Ye OMXa MOIVIA Ja OBJAT OT 3HAYEHHE 3a
HHBECTHTOPUTE NMPH B3eMaHe HA pelleHde Ja MPHUIOOHSAT, Aa MPoJAJaT WIH Aa NPOIBJLKAT Ja
NPUTERABAT MYyOJHYHO NMPEAJATaHUTE HeHHH KHIXKA.

Jlata Cnourue

12.7.2012TIpencraBeH OTUET HA EMUTEHT Ha OOJIMIalMK 3a BTOpo TpuMmeceure Ha 2012r.

30.7.2012 MexauHeH GUHAHCOB OTYET 3a BTOpo TpuMmeceune Ha 2012r.

[pencTaBeH MeKAMHEH KOHCOIUAMPAH (PUHAHCOB OTYET 3a BTOPO TpUMeceuHe
29.8.2012 1Ha 2012r.

I'A. caeTOBOAHTEA: ... M3m. AmpexTop:................
/M.IIbroBa/ /ABaguos/



